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WIERZE, ZE

mozesz mie¢ w zyciu wszystko, czego zapragniesz,
jesli tylko pomozesz dostatecznie wielu ludziom
W osiagnigciu tego, na czym im zalezy.

WIERZE, ZE

Czlowiek zostal stworzony do dokonan,
zaprojektowany z mysla o sukcesie
1 obdarzony ziarnami wielkosci.
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Slodziutkiej Ryzej,
ktéra jest mojq Zonq i moim Zyciem
od ponad pél wieku — a najlepsze
dopiero przed nami.
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DLACZEGO POPRAWIAM
Do zobaczenia na szczycie?

Moéwiac szczerze, bilem si¢ z myslami, czy powinienem
publikowaé zmieniona wersje ksiazki. Uwazam jednak,
ze istnieje kilka waznych powodoéw, zeby ja uaktualnié
1 dokonac pewnych radykalnych zmian. Po pierwsze komu-
nizm nie ksztaltuje juz rzeczywistosci w dawnym Zwigzku
Radzieckim, w zwiazku z czym wyeliminowalem troche
informacji zwigzanych z tym tematem. Po drugie uznalem,
ze wskazowki na temat relacji maz — zona, zawarte w cze-
sci trzeciej, moglyby by¢ o wiele bardziej pomocne i mniej
kontrowersyjne. Po trzecie jeden z przykladoéw zawartych
w czescl dotyczacej celow byt bledny — nalezalo go skory-
gowac. Doszedlem tez do wniosku, ze trzeba uaktualnié
kilka spraw, ktore zmienily si¢ od czasu powstania ksigzki.

Zostala ona przetlumaczona na wiele jezykow 1 docze-
kala si¢ juz 58 wydan, a na calym Swiecie sprzedano prawie
dwa miliony jej egzemplarzy. Ponadto, 25 lat po pierwszej
publikacji, kazdego roku wciaz sprzedajemy po kilka tysigcy
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egzemplarzy w twardej oprawie. Autorzy i wydawcy zazwy-
czaj nie sa chetni do wprowadzania poprawek w dzielach,
ktore mialy —1 nadal maja — tak silny wplyw na odbiorcow
(Swiadcza o tym niezbicie tysiace listow z calego Swiata). Jed-
nak do dokonania zmian sklonilo mnie bardzo silne poczu-
cie, ze ta ksigzka moze by¢ lepsza.

W tym momencie musz¢ przyznad, ze charakter mojej
dzialalnosci lekko si¢ zmienil. Rzadziej przemawiam, a cz¢-
sciej pisz¢. Kazdego roku bior¢ udziat w zaledwie 50 spo-
tkaniach korporacyjnych, ale za to 45 razy prowadze zajecia
w duzej szkolce niedzielnej. Ponadto tworzymy w naszej fir-
mie wigcej programow szkoleniowych, aby docierac do jak
najszerszego grona odbiorcow. Co jakis czas ktos mnie pyta,
kiedy przejde na emeryture. Niektorzy moéwia nawet, ze sty-
szeli, ze juz sie wycofalem. Odpowiadam im zawsze: ,,Zle
styszeliscie. Pewnie méwiono, ze «wystartowalem» od nowa.
Nie zamierzam odpuszczad, ustawad, milknac ani si¢ pod-
dawad, dopdki nie umre. Prawde mowiac, dopiero si¢ roz-
grzewam”. Chce przez to powiedzied, ze mam wigcej frajdy,
prowadz¢ wigcej spraw 1 jestem bardziej podekscytowany
tym, co robig, niz kiedykolwiek dotad. Nie wiem, czemu
mialbym porzucié cos, co daje mi tyle radosci — zwlaszcza
ze poczta, ktérg otrzymuje, upewnia mnie, 1z wciaz odgry-
wam wazng rol¢ w zyciu wielu ludzi.

Co do moich spraw rodzinnych, to spiesz¢ doniesc, ze
Ryza (moja zona, ktora nazywam tak pieszczotliwie, choc
ma na imi¢ Jean) 1ja obchodzilismy w 1999 roku 53. rocznicg
slubu. Mamy czworo dzieci, czworo wnukow 1 troje wnukow
przyrodnich. Wszyscy mieszkamy niedaleko siebie 1 odwie-
dzamy si¢, korzystajac z samochodow. Nasza najstarsza corka
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Jean Suzanne Ziglar Witmeyer odeszla do Pana 13 maja
1995 roku, pozostawiajac ogromna pustke w naszej rodzi-
nie. Ale jednoczesnie to nas zblizylo do siebie 1 wzmocnilo
naszq wiarg.

MJj syn John Thomas, ktérego nazywam Tomem, jest
prezesem 1 dyrektorem The Zig Ziglar Network. Moj zi¢é
Richard Oates, maz Cindy, naszej Sredniej corki, jest naszym
wiceprezesem wykonawczym 1 dyrektorem operacyjnym.
Moja naymlodsza corka Julie Ziglar Norman jest redaktorka
moich ksiazek oraz kolumny gazetowej. Cindy tez jest bardzo
zapracowana — ze swoim psem o imieniu Dr Emmitt Oates
prowadzi dogoterapi¢. Praca spoleczna w szpitalu Baylor,
ktory w maju 1999 roku uznal ja za ,,Wolontariuszk¢ Roku”
w dziale terapii z udzialem zwierzat, daje jej duzo radosci.

Ryza 1ja podrézujemy 1 spedzamy ze soba wigcej czasu
niz kiedys. Weigz trudno mi uwierzyd, ze zostalem poblo-
goslawiony tak wspaniala rodzina, zaczynajac od cudowne;j
zony, ktorag Bog dal mi w 1946 roku. Kochamy si¢ bardziej,
robimy wigcej rzeczy razem, wigcej rozmawiamy 1 mamy
wigcej frajdy niz kiedykolwiek wczesniej. Bog jest dobry.

Dallas, Teksas
marzec 2000



KONIEC

By¢ moze to niezwykly sposéb rozpoczynania ksiazki,
ale ta ksiazka JEST niezwykla. Opowiada o tobie, twojej
rodzinie, przyszlosciio tym, w jaki sposdb mozesz uzyskaé
wigcej od innych ludzi, dajac wigcej kazdemu z nich.
Wierzg, ze to koniec — a przynajmniej poczatek konca —
negatywnego myslenia, negatywnych dzialan i reakeji,
koniec defetyzmu 1 przygnebienia, koniec godzenia si¢
na mniej, niz zaslugujesz 1 mozesz osiagnad, koniec
pozostawania pod wplywem malych ludzi o maltych
umyslach, snujacych mate mysli na temat blahostek,
ktore sa specjalnoscia miernot. Krotko mowiac, dla ciebie
jest to koniec najbardziej zabdjczej choroby swiata —
,,Usztywniania Postaw”.
Urodziles si¢, zeby wygrywac.



PRZEDMOWA

llekro¢ otworzysz ksiazke Do zobaczenia na szczycie, przyjdzie
ci zapewne na mysl stowo ,,inna”. Inna jest okladka, a juz
z pewnoscig odmienny jest ,,koniec”. Ksiazke t¢ wyrdzniaja
tez nastrdj, temat 1 sposOb prowadzenia narracji. Na przy-
klad bede czesto ,,zmienial biegi” 1 positkowal si¢ ktoryms
z ponad 800 przykladow 1 analogii, czasami krociutkich, cza-
sem rozbudowanych, aby sklonic ci¢ do przerwania lektury
1 by¢é moze ponownego przeczytania jakiegos fragmentu. Da
mi to pewnos¢, ze przeslanie do ciebie dotarlo. Bedg takze
podkreslal, ze w dzisiejszym swiecie mozesz mie¢ wszystko,
czego zapragniesz, jesli tylko pomozesz dostatecznie wielu
ludziom w osiagnigciu tego, na czym im zalezy.

Jako autor uwazam, ze cala ta ksiazka jest inna 1 znaczaca,
ale jej odmiennos¢ nie byla moim gléwnym celem. Wyni-
kla ona z tego, ze pisz¢ tak, jak przemawiam (jestem jak
zezowaty dyskobol — nie ustanawiam rekordow, ale widow-
nia musi miec si¢ na bacznosci). W minionych latach poga-
danke Biscuits, Fleas, and Pump Handles (Ciasteczka, pchly
1 raczki od pompy), jak brzmial pierwotny tytul tej ksiazki,
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wyglositem ponad trzy tysiace razy. Poczatkowo material
obejmowal tylko 45-minutowa prezentacj¢. Z czasem rozro-
sto si¢ to w cala ksiazke, prowadzony w szkolach 1 kosciolach
kurs ,,Potrafi¢” oraz trzydniowe seminarium ,,Urodzony,
zeby wygrywac”, ktore dwukrotnie kazdego roku organi-
zuj¢ w teksaskim Dallas.

Omawiam tu wiele tematoéw, ale moim gléwnym celem
jest przekazanie wiary, milosci, optymizmu 1 zapalu.
To wazne, bo w dzisiejszym swiecie wielu ludzi nie do konca
wie, czym s3 prawdziwa milos¢ 1 wiara. Ci ludzie sa zbyt
,wyrafinowani”, zeby okazywac swoje prawdziwe uczu-
cia 1 pozwalac sobie na szczery entuzjazm w jakiejkolwiek
sprawie.

Jezeli chodzi o milos¢, to przyznaje si¢ do winy — kocham
Boga, moja zong, rodzing, bliznich 1 Ameryke.

Jezeli chodzi o wiarg, to nie wiem, co skrywa jutro, ale
wiem, kto nad nim panuje, podchodz¢ wigc do przyszlosci
z zaufaniem 1 wdzig¢cznoscia. Biblia zapewnia mnie, ze moja
przeszlos¢ jest mi wybaczona 1 zapomniana. To wszystko
upraszcza. Jezus Chrystus powiedzial: ,,Przyszedlem po to,
zebyscie mieli zycie 1 mieli je w obfitosci”. To zalatwia sprawe
terazniejszosci. Sw. Jan (3:16) zapewnia, ze czeka mnie zycie
wieczne. To ustawia moja przyszlosé. Skoro przeszlosé jest
mi wybaczona, terazniejszos¢ zabezpieczona, a przyszlosé
nicodwolalnie zagwarantowana, to dlaczego nie mialbym
by¢ pelnym entuzjazmu optymista?

Do zobaczenia na szczycie to filozofia, ale niewiele w niej
teorii. Idee, procedury i techniki sa wzigte z zycia, z wielu
lat pracy w handlu 1 doswiadczen z indywidualnym roz-
wojem czlowieka, a takze osobistych powigzan z licznymi
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przedstawicielami wolnych zawodow, z kazdej doslownie
dziedziny przedsigbiorczosci. Wykorzystanie tych pomy-
stow 1 metod bedzie oznaczalo, ze uczysz si¢ z doswiad-
czen innych ludzi — a nie z ich teorii. To jedyny praktyczny
sposOb rozwoju, bowiem nauka oparta wylacznie na wla-
snych doswiadczeniach jest zbyt frustrujaca, czasochlonna
1 0 wiele za droga.

Mowig szczerze, z zupelnym przekonaniem, ze gdyby
ta ksiazka byla dostgpna w czasie, gdy rozpoczynalem swoja
rywalizacje w grze, ktdra jest zycie, poszloby mi szybciej
1 lepiej. Wierze, ze pod wieloma wzgledami staniesz si¢
bogatszy, jesli wykorzystasz te filozofig, na ktorej doskona-
lenie 1 spisywanie poswigcilem ponad dwa tysiace godzin.

Mam nadziejg, ze staniesz si¢ podobny do wielu czytel-
nikow tej ksiazki, ktorzy z entuzjazmem podkreslaja, ze jej
lektura nigdy si¢ nie konczy. Bierzesz ja, otwierasz na dowol-
nej stronie 1 odczytujesz fragment jako intelektualng prze-
kaske, jeden rozdzial jako pelny intelektualny positek —albo
czytasz calos¢, aby poznac sposob na zycie. A potem zaczy-
nasz od nowa.

Niech ci¢ Bog blogostawi. Jezeli wykorzystasz idee z tej

il

ksiazki, ,,zobaczymy si¢ na szczycie”.



TO PRAWDA

Wszystko, co jest za nami 1 przed nami,
to drobiazgi w poréwnaniu z tym, co jest w nas.

Ralph Waldo Emerson

A PONADTO

Jestes$ jedyna osoba, ktéra moze wykorzystac
twoje zdolnosci. To ogromna odpowiedzialnosé.



PODZIEKOWANIA

Dzigkuje wszystkim, ktorzy pomagali mi przez te wszystkie
lata. Sa jednak osoby, ktérych nazwiska doslownie wyska-
kuja ze stronic mojego zycia 1 domagaja si¢ szczegdlnego
uznania. Ich list¢ otwiera ,,Slodziutka”, ktora nadaje mojemu
zyciu znaczenie, czyniac je zabawnym i ciekawym. Jej milosé
to staly czynnik motywujacy, obecny zawsze, bez wzgledu
na okolicznosci.

Moja matka, zywy przyklad wiary, odwagi, zdrowego
rozsadku 1 milosci, dala mi fundament zycia 1 dostarczyla
znaczng cz¢s¢ materiatu do tej ksiazki.

Pan John Anderson 1jego zona rowniez odegrali w moim
zyciu znaczaca role. Pan Anderson byl moim ,,zast¢pczym
ojcem”, ktdry laczyl autentyczne zainteresowanie moja osoba
z miloscia i/lub dyscypling, stosownie do sytuacji.

Pan Walter Haining nauczyl mnie wiele na temat ,,chlop-
skiego rozumu” 1 tego, jak si¢ ,,sprzedawacé”. Podobnie Bill
Cranford, mdj pierwszy kierownik sprzedazy, ktorego cier-
pliwosc 1 osobiste zainteresowanie zdecydowanie wykraczaly
poza relacje menedzer-sprzedawca.
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Jesli chodzi o czysty dramatyzm, to krotki czas, jaki spe-
dzilem z P.C. Merrellem, nie moze si¢ rownac z niczym. Ten
czlowiek wlaczyl mnie, uzdrowil 1 natchnal darem wiary
w siebie.

Hal Krause — poprzez swoja firme — zapewnil mi kon-
takty w kraju 1 za granica, co znaczaco ulatwialo droge, ktora
podazalem jako moéweca 1 autor. Wszyscy moi koledzy z tej
firmy — Cavett Robert, Bob Richards, Bill Gove, Dick Gard-
ner, Ken McFarland 1 Charlie Cullen — odegrali w moim
zyciu istotna rolg, zachgcajac mnie, instruujac 1 inspirujac.

Bernie Lofchick, ,,brat Bern”, ktéry udzielal mi rad, poma-
gal, mobilizowal 1 wierzyt we mnie oraz filozofi¢ ,,Ziglary-
zmu”, tez byl niezmiernie wazny dla rozwoju mojej kariery
1 zycia osobistego.

Doswiadczenie Dana Bellusa, mojego przyjaciela, bylego
wspolpracownika 1 méwcy wystgpujacego wraz ze mna,
okazalo si¢ bezcenne przy publikacji pierwszego wydania.

Dbalos¢ o szczegodly, ktora wykazywat Carroll Phillips,
przyczynita si¢ w wielkim stopniu do przejrzystosci ksiazki.

Patti Bond przepisywala wszystkie strony z niewiary-
godna szybkoscia, a Jorita Symington, moja sekretarka, przez
caly czas ,,trzymala wszystko w garsci”. Obie zasluguja na
pochwalg 1 serdeczne podzigkowania.

Wyrazy szczegdlnej wdzigcznosci otrzymuje Anne Ander-
son z Nashville w stanie Tennessee, za to, ze przedstawila
mnie siostrze Jessie, ktora otworzyla mi oczy na radosci pel-
niejszego zycia na ziemi, polaczone z dbaloscia o to, zebym
spedzil wiecznos¢ z Jezusem Chrystusem.

Byloby niedbalstwem, a nawet niewdzigcznoscia, gdybym
nie wspomnial o pomocy udzielanej mi przez moich braci
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1 siostry. Zawsze laczyla nas milos¢ 1 silne poczucie wspar-
cia. Mam nadziejg, ze doceniaja moje wysitki.

[ wreszcie moje dzieci. Kazde jest wyjatkowe 1 kazde
kocham w szczegdlny sposob. Suzan, moja pierworodna,
toczyla ze mna inspirujace rozmowy 1 zachg¢cala do dzialan.
Cindy, srednia cérka, cicho pojawia si¢ 1 znika, zaznaczajac
wszedzie swoja obecnosc. Julie, naymlodsza, jest wszedzie
1 rob1 wszystko. Tom to mdj upragniony syn. Fakt, ze pojawil
si¢ poZno, sprawia, ze wciaz jestem mlody 1 pelny nadziei.
Kazde z moich dzieci sprawilo mi mnostwo przyjemno-
sci, a czasem troche bolu. Kazde w niezmiernym stopniu
przyczynilo si¢ do wspdlnej rodzinnej radosci 1 solidarnosci.
Kazde bylo darem od Boga, za ktory dzigkuje kazdego dnia.

Tych wszystkich, ktorych wymienilem, prosze¢ o przy-
jecie najserdeczniejszych podzigkowan. Tym, ktorych nie
wymienilem, pragn¢ powiedzied, ze choc ich nazwiska nie
pojawiaja si¢ w tej ksiazce, nie s3 mi obojetni. Doceniam was
w stopniu wigkszym, niz to sobie uswiadamiacie.

Niech was wszystkich Bog blogostawi, a dobro niech
zawsze bedzie z wami. I do zobaczenia na szczycie.
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[lekro¢ wypowiadasz stowo, twoj niezwykly mozg w ide-
alny sposéb koordynuje siedemdziesiat dwa migsnie (ponie-
waz tak czesto przemawiam, cz¢s$¢ moich przyjaciol twierdzi,
ze mam ,,muskularne” usta). Ale méwiac powaznie — nie
bedziesz cheial przekonywad mnie, siebie lub kogokolwiek
innego, ze nie jestes niezwykla osoba, ktora z powodze-
niem potrafi pokonaé Schody na Szczyt, prawda? Zalozg sig,
ze znasz innych ludzi, mniej uzdolnionych, ktérzy jednak
si¢ wspinaja. Nie mam racji?

SPRZEDAM Cl TWOJ UMYSE

Mozesz powiedziec: ,,Skoro jestem taki sprytny, to jakim
cudem nie mam grosza, a w kazdym razie idzie mi mar-
nie?”. To dobre pytanie. Oto czg¢sciowa odpowiedz: niestety
przyszedles na swiat, bedac juz wyposazony w swoj umysl.
Obaj wyszlibysmy lepiej na tym, gdybym to ja go posia-
dal. Niezle bym zarobil, sprzedajac ci go za, powiedzmy,
100 tysigcy dolaréw. Ale dla ciebie bylby to zakup zycia.
Nigdy wigcej nie spojrzalbys w lustro, wyglaszajac lekcewa-
zace komentarze. Prawde méwiac, zagrzewalbys sam siebie
do wysilku. Prawie stysze, jak mowisz: ,,Postuchaj, przy-
jacielu, zainwestowalem w ciebie sto tysigcy dolcow, wigce
jestes cos wart. Slowo daje, potrafisz tego dokonaé”. Nigdy
wigcej nie wyrazilbys si¢ Zle o umysle wartym tyle pienig-
dzy. Ani nie uwierzylbys nikomu, kto by powiedzial o nim
co$ niemilego. Pozwol, ze podkresle jeszcze raz — kiedy roz-
mawiamy o zdrowej samoocenie, ja nie mowig o rozdetym
ego w stylu ,,jestem najlepszy”. Chodzi mi o rozwijanie pro-
stej, racjonalnej akceptacji wlasnej osoby.
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Ten drugi stopieri jest naprawde fajny, bo odkrywasz
na nim, 7e zycie jest radosniejsze, kiedy pracujesz,
bawisz sig i zyjesz z kims, kogo szczerze obchodzi to,
(o sig dzieje w kazdej sferze twojego zycia.
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KIEDY UPADNIESZ, POWSTAN

A teraz spOjrzmy pozytywnie na negatywne myslenie. Moj
przyjaciel 1 kolega, niezyjacy juz Cavett Robert, wyru-
szyl kiedys w filozoficzna, ozywcza 1 zdroworozsadkowa
wyprawe do Negatywowa. Zaczelo si¢ od tego, ze stwier-
dzil, iz: ,,Nikt nie przegrywa upadajac czy bedac przygne-
bionym. Przegrywaja tylko ci, ktérzy nie wstaja lub pozo-
staja nastawieni negatywnie”. Podkreslal, ze powinno si¢
by¢ jak dziurawa opona. Porazka powinna cos ci zabie-
raé 1 troche ci¢ ,,sflaczaé”. Jesli tak si¢ nie dzieje, to dowo-
dzi, ze nie tylko nie miales nic przeciwko przegranej,
ale nawet nie byle§ zaangazowany emocjonalnie w cheé
wygrania.

Muszg¢ jednak dodad, ze chodzi mi o twoja wewnetrzna
odpowiedz na porazke. Oczywiscie nie uwazam, zeby nale-
zalo si¢ dasac, wpadaé w furig, obrazaé czy zachowywacd
w inny, dziecinny sposob. Badz wywazony, dojrzaly 1 pamig-
taj, ze jesli porazka cig czegos nauczy, to tak naprawde weale nie
przegrales. Z takim nowym nastawieniem s3 spore szanse,
ze po nast¢pnym starciu dolaczysz do grona zwycigzcow.

Musisz sprobowaé wzniesc si¢ na emocjonalne wyzyny,
aby w pelni wykorzystac swoj talent. Prawde¢ powiedziawszy,
zawsze zastanawialo mnie, dlaczego przygnebieni ludzie od
razu zaczynaja mysleé, ze zrobili cos potwornie zlego, maja
poczucie winy 1 zaczynaja si¢ dodatkowo obciazaé. A prze-
ciez to naturalna kolej rzeczy. Wszystko jest w porzadku.
Pozwdl jednak, ze jeszcze raz podkresle — chod ,,zasmuce-
nie si¢” mozna uznac za normalne 1 dobre, to pozostawa-

nie w tym stanie nie jest ani normalne, ani dobre. Pamigtaj,
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ze nie tonie si¢, gdy si¢ wpadnie do wody. Tonie sig, jesli
si¢ W niej zostanie.

A zatem — jak masz wstaé po upadku? Po pierwsze uznaj,
ze ,,upadles”. Po drugie zrozum, ze rzadko (jesli w ogole)
sytuacja jest ,,beznadziejna”, ale jest wielu ludzi, kto-
rzy traca nadzieje w obliczu pewnych sytuacji. Po trze-
cie wiedz, ze okolicznosci sa tymczasowe. I po czwarte
wyznacz sobie ramy czasowe, w ktorych planujesz pozostad
,w dolku”. Przyklad: kiedy Jimmy Carter pokonal Geralda
Forda w wyscigu o prezydenture, bylem potwornie zawie-
dziony. Bylem przekonany, ze lepszym prezydentem bylby
pan Ford. Po wyborach musiatem zdecydowac, czy sprobuje
stana¢ po stronie nowego prezydenta, czy tez bede kopal
dolki pod panem Carterem, Ameryka 1 pod soba samym.
Wiedzialem, co nalezy zrobic 1 do czego nawoluje Biblia, ale
bylem rozczarowany 1 czulem, ze nalezy mi si¢ jeszcze kilka
dni rozpaczy, wigc postanowilem, ze moim dniem ,,podnie-
sienia si¢” bedzie 15 listopada. Do tego czasu pielggnowa-
lem negatywne mysli o Jimmy’m Carterze. A od 15 listo-
pada zaczalem czytac o nim dobre rzeczy. Posluchalem jego
wyborcow, poszukalem materialéw na jego temat, podazy-
lem tokiem rozumowania dotyczacego rzadu 1 przeczytalem
kilka propozycji scalenia gabinetu. W ciagu kilku dni bylem
oszolomiony tym, jak bardzo si¢ zmienit.

W sprawach mniejszej wagi na ,,dolek” wystarcza dwie
godziny, ale procedury sa takie same. W wigkszosci wypad-
kow twoje kontakty z innymi beda wygladaly tak: Rozmow-
ca: ,,Jak si¢ masz?”. Ty: ,,Swietnie, po 11:30”. Rozmoweca:
,,Dlaczego po 11:30?”. Ty: ,,Wlasnie doznalem rozczaro-
wania 1 do tego czasu si¢ nad soba uzalam”. Rozmodweca:
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NAJPIERW WYRABIASZ W SOBIE NAWYK

ybierajac jakis nawyk, czesto wybierasz jego efekt.
Dobre nawyki wprowadzic jest trudno, ale zyje si¢
z nimi dobrze. Z kolei zle zwyczaje latwo naby¢, ale
trudno z nimi zy¢. Zle zwyczaje niemal bez wyjatku utrwa-
laja si¢ powolutku 1 przyjemnie, a w wigkszosci wypadkow
taki nawyk opanowuje cig¢, zanim si¢ zorientujesz, ze go
masz. Na ogol jest to niemal bezbolesne, chociaz czg¢sto spo-
tykamy ludzi, ktorzy nauczyli si¢ palic, pi¢ albo zazywaé
narkotyki, cho¢ poczatkowo wcale im to nie smakowalo.
Przyjrzyjmy si¢ paleniu papierosow, ktore psycholog Mur-
ray Banks uwaza za wyrazny przejaw slabej samooceny. Pew-
nie pamigtasz, jak zapalales pierwszego papierosa, zeby by¢
,jednym z paczki”. Cale twoje cialo si¢ buntowalo, wolajac:
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,,Nie, nie”. Ale ty ,,zmusiles” si¢ do wypalenia tego papie-
rosa. Byles zdeterminowany, chciales pokazac roéwiesnikom,
ze jeste$ juz ,,duzy’ 1 palisz jak oni. Pamigtasz, jaki byles
dumny, kiedy pierwszy raz wydmuchnales kotko, a potem
wpusciles drugie kotko w to pierwsze? Jak zachwycony
byles, kiedy pierwszy raz zaciagnales si¢ bez krztuszenia? Jak
,wytwornie” si¢ czules, kiedy juz umiales mowic, wypusz-
czajac dym z ust? [ czyz nie byles podekscytowany, kiedy ,,od
niechcenia” mogles robi¢ te wszystkie rzeczy bez zdradza-
nia, ze jeste$s nowy w tym klubie garnacych si¢ do trumny?

Czyz nie byloby milo, gdyby papierosy mozna bylo rzucicé
réwnie latwo, jak zaczelo si¢ je palic? Nawiasem mowiac,
jesli ciekawig cig nieco skutki palenia, ucieszy ci¢ wiado-
mosc, ze w Dallas dziata klinika, w ktorej przebadano ponad
27 tysigcy osob przez 11 lat palacych papierosy skladajace si¢
w polowie z tytoniu, a w polowie z filtra. I nie bylo ani jed-
nego przypadku raka. Niestety bardzo czesto zdarzaly si¢
przepukliny (tak, Cindy, to zart).

O dojrzalosci — albo jej braku — w podejsciu do palenia
swiadczy to, ze zdaniem niektorych autorytetéw niespelna
pied procent palaczy w Ameryce wpadlo w naldg po ukon-
czeniu 22 roku zycia. To dowodzi, ze myslacy, dojrzali
ludzie, obserwujacy palaczy przez jakis czas, nie nabiorg tego
zwyczaju. Wazne jest rowniez, ze 21 miliondw dorostych,
w tym ponad 100 tysi¢cy lekarzy, rzucilo palenie, odkad
wykazano zwiazek papierosow z rakiem pluc.

Ale wréémy do tego, w jaki sposdb wpada si¢ w nalog
palenia. Nawet jesli twdj organizm dzielnie, a w niektorych
przypadkach stanowczo bronit si¢ przed paleniem, weiska-
les w niego dym. Dlatego twoje cialo dokonalo pewnych
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wyjatkowo cigzko. Ktoregos dnia jeden z sasiadéw powie-
dzial mu, Ze to nie jest konieczne, na co farmer spokojnie, ale
stanowczo odparl: ,,Ja nie tylko zwig¢kszam plony. Ja wycho-
wuje tych chlopcow™.

MALA KAPITULACJA — WIELKA PRZEGRANA

Uwielbiam opowiastke o starszym czlowieku ze Smoky
Mountains. Wiele lat temu w odleglym rejonie tych gor
ucieklo kilka swin. Z biegiem czasu byly coraz dziksze,
az w koncu staly si¢ zagrozeniem dla kazdego, kto wszed!
im w drogg. Kilku doswiadczonych mysliwych probowalo
je znalez¢ 1 zabid, ale swinie wcigz im si¢ wymykaly.

Pewnego dnia do wioski polozonej najblizej okolicy,
w ktorej panoszyly si¢ Swinie, przybyl pewien stary czlo-
wiek. Prowadzil ze soba osiolka ciagnacego wozek zatado-
wany tarcica 1 zbozem. Miejscowi dopytywali go, dokad si¢
wybiera 1 co zamierza zrobié, a on odpowiedzial, ze przy-
byl, ,,aby wylapad te dzikie swinie”. Mieszkancy wioski
kpili z niego, bo nikt nie wierzyl, ze starzec zdola doko-
nac tego, czego nie potrafili tamtejsi mysliwi. Jednak
dwa miesiace pozniej 6w starszy pan powrodcil do wioski
1 powiedzial, ze §winie s3 zamknigte w zagrodzie w poblizu
szczytu gory.

Potem wyjasnil, jak je ztapal. ,,Najpierw odnalazlem
migjsce, do ktorego przychodzily jesé. Potem wylozylem
przynete — wysypalem troche ziarna na srodku tej polanki.
Poczatkowo swinie troche si¢ baly, ale w koncu ciekawosé
zwycigzyla 1 poszly za starym knurem, zeby tam poweszyc.
Kiedy knur zaczal jes¢, inne si¢ przylaczyly, a ja wiedzialem,
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ze juz je mam. Nastgpnego dnia wysypalem troche wig-
cej zboza 1 polozylem nieopodal deske. Ta deska trochg je
wystraszyla, ale «darmowy obiad» byl silna pokusa, wigc
nicbawem wroécily 1 znowu zarty.

Swinie o tym nie wiedzialy, ale juz byly moje. Wystar-
czylo, ze kazdego dnia obok wysypywanego zboza dorzu-
calem kilka desek, az w koncu mialem caly material na
pulapke. Wtedy wkopalem pierwszy narozny stupek. Za kaz-
dym razem, kiedy cos§ dodawalem, swinie przez jakis czas
trzymaly si¢ z dala, ale w koricu wracaly, zeby dostac «co$
za nico». Kiedy pulapka wraz z furtka byly gotowe, Swinie,
przyzwyczajone do tego, ze bez pracy dostaja to, czego chea,
weszly do srodka, a ja je zamknalem. Kiedy juz nauczylem
je przychodzi¢ na «darmowy obiad», bylo to bardzo latwe”.

To prawdziwa historia, a plynacy z niej moral jest calkiem
prosty. Gdy uzalezniasz zwierz¢ od dawanego mu pozy-
wienia, pozbawiasz je zaradnosci 1 wpedzasz w klopoty. To
samo dotyczy ludzi. Jezeli cheesz stworzy¢ kaleke, daj mu
na kilka miesigcy kule. Albo dawaj mu ,,darmowy obiad”
na tyle dlugo, zeby przywykl, ze dostaje cos za nic.

DAJ MI SYGNAL DO STARTU - A POJDE

Sa trzy rzeczy, ktérych trudno dokonad. Pierwsza to wspiac
si¢ na plot przechylony w twoja strong. Druga to pocalowaé
dziewczyne, ktora si¢ od ciebie odchyla. Trzecig jest udziela-
nie pomocy komus, kto jej nie pragnie. Bede z toba szczery
1 przyznam, ze nigdy nie probowalem wspiac si¢ na plot
(moze warto, zebys przez chwilg o tym pomyslal). Wiele
razy styszalem, jak ludzie méwia: ,,Gdyby ktos mnie wsparl,



Zig Ziglar to jeden z najwigkszych motywatoréw naszych czaséw. Przez wiele
dziesiecioleci zachecal, podnosit na duchu i inspirowal rzesze ludzi. Jego przetomo-
wy bestseller Do zobaczenia na szczycie (See You at the Top) jest i na zawsze pozosta-
nie autentycznym amerykanskim klasykiem literatury motywacyjnej. Podstawowe
zalozenie tej ksigzki - mozesz uzyskac¢ w zyciu wszystko, czego tylko zapragniesz,
jesli pomozesz wystarczajacej liczbie innych ludzi w zdobyciu tego, czego chca
- prowadzi kolejne pokolenia czytelnikéw do osobistego sukcesu.

Niniejsze wydanie, poprawione i zaktualizowane z okazji dwudziestej pig-
tej rocznicy funkcjonowania na rynku, eksponuje znaczenie uczciwosci, lojal-
nosci, wiary i silnego charakteru w zdobyciu osobistego sukcesu. Do zobacze-
nia na szczycie podkresla warto$¢ zdrowego obrazu wlasnej osoby i pokazuje,
jak go budowac i wzmacnia¢. Nastawienie na cele osobiste jest istotng czescia
kazdego programu rozwijajacego kompetencje prowadzace do osiggania suk-
cesow. Ta niezwykla ksigzka méwi o tym, jak wyznaczac i osiggac te cele,
a takze zawiera instrukcje krok po kroku, jak zmieni¢ sposéb myslenia o sobie
i swoim otoczeniu.
WIERZE, ZE

Ksiazka Do zobaczenia na szczycie jest powszechnie stosowana przez duze korpo-
racje i male firmy, szkoty, agencje rzadowe, zaklady karne i organizacje sprzeda-
zowe — wszedzie tam, gdzie motywacja i samodoskonalenie uwazane sg za prio-
rytet w dzialaniu. Zostala przettumaczona na kilkanascie jezykow, sprzedata sie
w ponad milionie egzemplarzy w twardej oprawie, a niestabnace zapotrzebowanie
sprawia, Ze ciggle jest wznawiana i znajduje coraz to nowych nabywcéow.
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