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Berthold Gunster jest tworcg filozofii Omdenken. Po ukoriczeniu stu-
diéw w Akademii Teatralnej w Utrechcie przez wiele lat byl dyrektorem
teatralnym i scenarzysta. Od 2001 r. wraz z zespolem prowadzi szkole-
nia, warsztaty i pokazy Omdenken dla firm i klientéw indywidualnych.

Berthold napisal 13 bestselleréw dotyczacych teorii Omdenken,
ktore w samej Holandii sprzedaly si¢ w ponad milionie egzemplarzy.
Jego dziela tltumaczone sa na wiele jezykow.
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Tak, ale...

Wyobraz sobie nastgpujaca sytuacje: wpadasz na jakis genialny
pomysl, lecz jedyne, co styszysz w odpowiedzi, to: ,, Tak, ale...”.
,,Tak, ale probowano tego juz wezesniej 1 nic z tego nie wyszlo”.
,» Tak, ale mozemy to na razie odlozy¢?” , Tak, ale co bedzie, jeshi
kompletnie nie wypali?”

Kazde takie ,tak, ale...” sprawia, ze zaczynasz mysled,
1z wszelka proba innowacji zostaje pogrzebana pod warstwa
pozornie rozsadnych obiekcji. Dokladnie tak dziala owo sformu-
lowanie. Tego typu rozumowanie wymusza niejako zamknigcie
si¢ w sobie 1 rzuca ci pod nogi klody w postaci ograniczen. Jesli
nawet dany argument czy idea bylyby godne uwagi, napotykaja
swego rodzaju obojetnosc prowadzaca do stagnaci.

Jest jednak 1 inna metoda: to powiedzenie ,,tak —1...” oraz
przyjecie okreslonego podejscia. To znaczy perspektywy wol-
nej od uprzedzen, perspektywy, w ktorej kladzie si¢ nacisk na
to, co istotnie mozna zrobic 1 gdzie doceniane sa nadarzajace si¢
mozliwosci. Z takim podejsciem spokojnie mozna przeskoczyc
klody rzucane nam pod nogi. A rezultat? Jest nim kreatywnos¢
1 innowacyjnosc.

Niniejsza ksigzka dotyczy wlasnie tego, jak zamienic postawe
,»tak, ale...” w nastawienie ,,tak —1...” we wlasnym stylu zycia.
Jest o przejsciu od myslenia kategoriami probleméw do myslenia
kategoriami mozliwosci. Gdy podchodzimy do probleméw na
zasadzie akceptacji polaczonej z okreslonym sposobem myslenia,
mozemy zaskakujaco latwo odkryé rozwiazania nowatorskie.



ODWROCONE MYSLENIE

Spojrzenie na problem pod nowym katem, choc¢by nieco z boku,
moze pomoc wnikliwiej ocenic dang sprawe przy minimalnym
wysitku. Nie musimy wigc walczy¢ z naszymi problemami,
mozemy je po prostu przeksztalcié w okazje. Mozemy uczynic je
naszymi sojusznikami.

Sztuka przeksztalcania probleméw w okazje moze by¢ poucza-
jaca. To pewien rodzaj psychologicznego ju-jitsu, techniki, ktdra
nazywam odwroconym mysleniem (lub Omdenken w moim
rodzinnym jezyku niderlandzkim). Takie odwrdcenie nie tylko
moze prowadzi¢ do rozwiazania danego, realnego problemu, ale
w sposob nieoczekiwany 1 zaskakujacy otworzy¢ zupelnie nowe
perspektywy oraz mozliwosci. Podobnie jak gasienica zmienia
si¢ w motyla, tak tutaj wazne jest odwrécenie swego myslenia ku
nowej, picknej rzeczywistosci. Prowadzi to do zaskakujacego
paradoksu: im wigcej pojawia si¢ probleméw, z ktérymi musimy
si¢ mierzy¢, tym lepiej.

W gruncie rzeczy odwrdcone myslenie moze — paradoksalnie —
poprawic twoje zycie. Bez ucieckania od wlasnych probleméw lub
zaprzeczania im jak jakas Pollyanna, ktora dostrzegala jedynie
pozytywne aspekty zycia, ale przez zrozumienie ich, rozpoznanie
1 zaakceptowanie bdlu, straty czy potrzeby. Gdyz odwrdcone
myslenie zawsze zaczyna si¢ od akceptacji rzeczywistosci. Pesy-
mista bedzie obojetny na to, ile wody jest w szklance. Bedzie
narzekal, ze znoéw trzeba pozmywac naczynia. Dlaczego zamiast
tego nie nacieszyc si¢ szklanka?

Zaczalem pracowad nad koncepcja odwréconego mysle-
nia w Holandii, gdzie mieszkam od 1997 roku. Od tamtego
czasu wraz z moim zespolem aktoréw 1 treneréw zorganizo-
walem ponad 10 tysi¢cy widowisk teatralnych, rozrywkowych
oraz warsztatow edukacyjnych z zasad odwréconego myslenia.
W sumie zgromadzily one ponad milion oséb. Poza wyst¢pami



TAK, ALE..

w Holandii zesp6l brytyjsko-amerykanskich aktorow 1 treneréw
organizowal sesje poswigcone odwroéconemu mysleniu réw-
niez w Hiszpanii, Singapurze, Wielkiej Brytanii, Niemczech
1 Francji. Napisalem w sumie 12 ksigzek o zasadzie odwroconego
myslenia. Wszystkie staly si¢ bestsellerami. W samej Holandii
sprzedaly si¢ w nakladzie ponad 1,3 miliona egzemplarzy (miejcie
na uwadze, ze populacja tego kraju to zaledwie 17,4 miliona
ludzi!). Moje ksiazki byly przekladane na wloski, portugalski,
dunski, niemiecki 1 angielski (teraz mozecie zapoznac si¢ z moja
tworczoscig rowniez po polsku).

Historia odwroconego myslenia weale si¢ tutaj nie konczy.
Nadal rozwija si¢, dorasta 1 dojrzewa. I jestem dumny z tego, drogi
czytelniku, ze ty réwniez mozesz sta si¢ czescia tej podrozy.
Mam nadziejg, ze z przyjemnoscia przeczytasz t¢ ksiazke.

Licz¢ na to, ze duzo z niej wyniesiesz. A przede wszystkim,
ze zakonczysz lekture z przekonaniem, 1z problemy to w istocie
nic innego jak nasza frustracja, ktéra po prostu nie przybrata
jeszcze swej wlasciwej formy. Frustracja, z ktorej mozna czerpad
satysfakcje, gdy zostanie odwrédcona 1 przeksztalcona w nowa,
pozadana, olsniewajaca rzeczywistosc.

Berthold Gunster



Pot0z ja na szafce nocnej

Kilka wskazéwek, jak korzystac z ksiazki

Po pierwsze.

Przeczytatem kiedys, ze ok. 64 procent ludzi regularnie czyta
cos$ przed snem, sredni czas takiej lektury wynosi 10 minut,
a Srednie tempo czytania to jakies 300 sléw na minute. Nie-
koniecznie sprawdza si¢ to w przypadku kazdego czytelnika,
ale majac na uwadze te szacunki, podzielilem niniejsza ksiazke
na rozdzialy liczace po ok. 3000 stow kazdy, tak by mozna bylo
taki rozdzial przeczytaé w ramach lektury przed snem.

Po drugie.

Nie jest to zadna powiesc, lecz literatura faktu. Opisuje ona
pewne sposoby myslenia, pewne podejscia oraz — mam nadziej¢
— inspirujace przyklady odwrdconego myslenia. Jednoczes-
nie jednak nalezy stwierdzic, ze nie ma czegos takiego jak
,teoria odwroconego myslenia”, ktora mozna by ulozyc od
A do Z wedlug jakiejs jednej, logicznej 1 prostej instrukeji. Thu-
maczenie komus, jak ma odwrocié sposob myslenia, nie pozwo-
liwszy, by sprobowal zrobic¢ to samodzielnie, najlepicj mozna
chyba poréwnaé do proby oprowadzenia kogos po domu, nie
pokazujac mu, co jest w srodku. Gdyby pozwolono ci zerk-
nac jedynie z zewnatrz albo przez okno lub dziurke od klucza,
a nawet podejrzec cos przez komin, za kazdym razem dostrzegl-
bys nieco inny widok, a do tego jeszcze, najprawdopodobniej,
mialbys irytujace uczucie braku pelnego obrazu obiektu. Pragne
wigc zachecid ci¢ nie do tego, bys uwierzyl mi na stowo, ale do
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POLOZ JA NA SZAFCE NOCNEJ

wejscia do srodka domu 1 do tego, bys sam sprobowal zastosowad
odwrdcone myslenie we wlasnym zyciu po to, by naprawde
poczud jego pozytywne dzialanie.

Po trzecie.

Proces nauki przebiega wielopoziomowo: czasem jestesmy
tego Swiadomi, zazwyczaj jednak nie. Cos przeczytamy, cos nam
si¢ przysni, pogadamy z kims o tym nast¢pnego dnia, a pézniej —
czesto intuicyjnie — sami sprobujemy zastosowac zdobyta wiedze.
Dopiero po pewnym czasie zdajemy sobie sprawe, ze to zrobi-
lismy. To stanowi kolejny powdd, dla ktérego polecam te lekture.
Czytanie jej powoli, krok po kroku, ma by¢ przyjemnoscia.
Codzienne czytanie jednego rozdzialu ma pozwoli¢ umystowi
przyswoil przekazywane tresci, rozkoszowac si¢ nimi 1 odkry-
wacd je na nowo. Mozesz réwniez sprobowaé wrocié w pewnym
momencie do lektury tego czy innego rozdziatu™.

Po czwarte.

Nie zwracaj w ogdle uwagi na trzy poprzednie rady. Po prostu
czyta) te ksiazke tak, jak ci bedzie najwygodniej. Albo 1 nie czytaj
jej weale.

* Mimo ze pisz¢ i opowiadam o odwrdéconym mysleniu juz od ponad 15 lat, czesto
powracam do materialu, ktory juz wielokrotnie wprowadzalem na zasadzie:
,,O, to naprawde interesujaca kwestia, istotnie powinienem z nig cos zrobicl”.
Najwyrazniej bowiem istnieje ogromna przepas¢ miedzy zrozumieniem a zro-
bieniem czegos.

1



Tak, ale...

Myslenie,
jak by¢ powinno,
anie jest.



Tak - i...

Dostrzeganie tego,
co jest i co mozna
z tym zrobic.



Jak mysle¢ na odwroét

Pesymista dostrzega trudnosci w kazdej nadarzajacej si¢ okazji;

optymista dostrzega okazje w kazdej pojawiajqcej si¢ trudnosci*.

Zanim zaczniemy, pozwolcie mi opowiedzie cos o sobie. Jako
dyrektor teatralny pracowalem ze specjalistami od improwiza-
qji, czy tez z ,,improwizorkami”, jak si¢ ich popularnie nazywa.
To zaplecze pozwolilo mi polozy¢ fundamenty pod wlasna filo-
zofig odwréconego myslenia. Jakie s3 bowiem zelazne zasady
mistrzow od improwizacji? Dwie bardzo proste rzeczy. Zaakcep-
towac rzeczywistos¢, a nastgpnie cos z nig zrobi. Wyobrazmy sobie
zaimprowizowana sceng, w ktorej jeden z aktordw wystepuje
w roli dentysty, a drugi pacjenta. Czy ta scena by wyszla, gdyby
pacjent nie opisal, jaki ma problem? Przeciez bylaby to raczej
mdla scena w stylu: ,,Dzien dobry!”, ,,Dzien dobry!”, ,,Jak si¢
Pan miewa?”, ,,A dzigkuje, w porzadku”, ,, To swietnie! Widzimy
si¢ zatem za rok!”, ,,Dzigkuje, do widzenia!”, ,,Do widzenial”.
Improwizacja, jak w kazdym dobrym przedstawieniu, musi obra-
cac si¢ wlasnie wokol pewnego problemu. W jaki wigce spo-
sob aktorzy ucza si¢ improwizowac? Otdz ucza si¢ akceptowad,
a nawet wigcej — ekscytowac si¢ danym zagadnieniem 1 tym,
co mozna wokoél niego zbudowaé. Ucza sig, jak uczynic z prob-
leméw pewien punkt wyjscia.

* Dokladne zrédlo tego blyskotliwego cytatu nie jest znane, cz¢sto jednak mylnie
przypisuje si¢ go Winstonowi Churchillowi.

14



JAK MYSLEC NA ODWROT

Gdy zaczynalem pracg jako dyrektor teatralny, nie podazy-
fem utarta sciezka. Przez ponad dziesi¢¢ lat tworzylem sztuki
teatralne z ludZzmi 1 o ludziach, ktoérzy doswiadczali w swym
zyciu jakichs niepowodzen: o ludziach zyjacych w zubozatych
dzielnicach Utrechtu, o ludziach, ktorych dotkneta bieda, bez-
robocie czy inne problemy spoleczne. Pracowalem z trudna
mlodzieza, z osobami bezdomnymi lub cierpiacymi z powodu
uzaleznienia od dragéw czy alkoholu. Wraz z takimi ludzmi
wspoltworzylem teatr nie tylko w Holandii, lecz takze na Ukra-
inie, w Hiszpanii, w Szkocji, Niemczech, Polsce, Belgii 1 Sta-
nach Zjednoczonych. W Chicago bylem inicjatorem projektu
z udzialem bezdomnych. Nosil on nazwe Not Your Mama’s Bus
Tour. Wraz z trupa teatralng zlozona z (bylych juz) oséb bez-
domnych podrézowalismy autobusem szkolnym. Staralem si¢
ukazywad publicznosci spojrzenie na miasto z perspektywy
kryzysu bezdomnosci.

Podczas realizacji wszystkich tego typu projektow teatralnych,
ktore rezyserowalem, nauczylem si¢ jednej bardzo istotnej rzeczy.
Otz ludzie, z ktérymi pracowalem, nie byli profesjonalnymi
aktorami, cho¢ wielu mialo bezdyskusyjny, naturalny wrecz
talent teatralny. Musialem zatem liczy¢ si¢ z pewnymi ograni-
czeniami. C6z wigc moglem uczyni¢? Musialem nauczyc si¢
pracowac jak aktor, ktory bedzie improwizowad: zaakceptowad
rzeczywistosc taka, jaka ona naprawdg jest, dostrzegac 1 akcep-
towac ograniczenia moich ,,aktorow”, a jednoczesnie odkrywac
ich zdolnosci 1 to, jak wraz z nimi robi¢ prawdziwy, przekonu-
jacy 1 pelen autentyzmu teatr. Przyjac ich takimi, jacy sa, a nie
takimi, jakimi chcialbym, zeby byli. Odwrécone myslenie bylo
wigc czyms nieuniknionym. C6z bowiem poczad, gdy pieé
stacji telewizyjnych pragnie objac patronatem premiere spek-
taklu z osobami bezdomnymi (przy czym jedna z tych stacji jest
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W obliczu zyciowych wyzwan przestan w koncu powtarzac
»tak, ale...” i zacznij na nie odpowiada¢: ,,tak - i...”.

KROK 1. Na czym wiasciwie polega problem?
KROK 2. Jak podejs¢ do problemu?

KROK 3. Odwré¢ swoje myslenie!
Uzyj jednej lub wszystkich sposréd 15 proponowanych metod, takich jak:

W znakomitym i bestsellerowym poradniku - sprzedanym juz
w ponadmilionowym naktadzie — niekwestionowany autorytet w swojej
dziedzinie Berthold Gunster wyjasnia, jak sztuka odwréconego myslenia
(rodem z Holandii) moze odmieni¢ sposéb myslenia, a nawet sposéb zycia.
Jest to pozycja praktyczna i inspirujaca, ktdra ,,bawiac, uczy”.
Gunster w przejrzysty sposob wskazuje, jak ,,odwréci¢”’, na kazdym
niemal poziomie, swoéj sposéb myslenia o problemach - od najbardziej
banalnych do wrecz niebotycznych - i przemysle¢, czy rzeczywiscie nie
wréci¢ do punktu wyjscia, zamiast wiktac sie w cos$ na site.

Greg McKeown - pisarz, szkoleniowiec i trener biznesowy
oraz autor takich bestselleréw jak: Esencjalista. Mniej, ale lepiej
oraz To proste. Bez wysitku réb to, co wazne.

Whé—na www.puranu.com.pl Ql788366'"200890






